
松山支部３月例会愛媛県中小企業家同友会

２０１８年３月１５日（木） 18:30～21：00
※申込締め切り３月１２日（月）

会場：松山市青少年センター 大ホール（松山市築山町１２－３３）

※会場内への駐車の際は、地下駐車場をご利用ください。

参加費 無料

【お申込み方法】

e.doyuまたは出欠返信用紙にご記入の上、ＦＡＸにて同友会事務局までご連絡ください。
※ゲストや社員の方が参加される場合は、事前に事務局まで参加者名をご連絡ください。
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主催：愛媛県中小企業家同友会 松山支部
同友会事務局 松山市大可賀２－１－２８ アイテムえひめ３F

ＴＥＬ０８９－９６８－３１１２ ＦＡＸ０８９－９６８－３１０７

報告者：内田 敏之 氏
有限会社内田パン 代表取締役
愛媛県中小企業家同友会 会員

― 企業 PROFILE ―
創業：１９４９年 資本金：300万円

事業内容：パン製造、販売、小売

レストラン、喫茶、幼稚園、病院への業務用配達

URL: http://www.uchipan.com/

経営理念：「①お客様にパンとの感動ある出会いを送りつづけ、お客様の食生活に

貢献します。②私たちは全社一丸となり、働きがいのある、夢のある会社を作りま

す。③私たちはパンを愛し、妥協する事なく、パンを作り続けていきます」

報告テーマ

外部環境に振り回されない経営
～真の付加価値づくりとは？～

【報告要旨】

松山のパン業界は製造販売の店舗数では全国２位と競争の激しい市場です。外
部環境の変化の中で経営理念達成のために、マーケットや顧客を変える等の様々
な戦略を内田さんはとってこられました。また、内田さんの４０年の経験を活か
し、産学官の協力を仰ぎ、愛媛県が日本一の生産量を誇るはだか麦を使った低糖
質パンづくりに取り組み、商工会議所のネクストワンのコンテストで市長賞（金
賞）を受賞。今後の市場を見据えた商品開発や販売、経営環境の課題に取り組ん
でいます。市場の外部環境の変化にとらわれず、自社の商品やサービスの価値を
高めることを学びます。

※終了後、懇親会を行います。
会場：プチ・スリーズ・エグゼクティブ

（松山市一番町1-6-12夢想庵壱番館1F ）

会費：４，０００円程度 （事前に事務局までご連絡ください）
※当日のキャンセルは、実費負担です。


